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Tervetuloa Tasa-arvo ja isat -podcastimme pariin. Puhumme isyydesta,
vanhemmuudesta ja tasa-arvosta tyoelamassa. Mukana keskustelemassa
Deloitten, Lahti Energian ja Kelan edustajat. Tama sarja on 6-0sainen ja sen
tuottamista on péaarahoittanut Tyésuojelurahasto. Podcastit on toteutettu eta-
aanityksena syksylla 2020. Podcasteja juontavat Anna Kokko Vaestdliitosta ja
Anna Kilponen Repo Workista.

Tanaan jutellaan siitd, miten vanhemmuus nékyy tyopaikalla arjessa, ja voiko
tyontekijoiden tyon ja perheen sovittamisen tilanteet aiheuttaa hankaliakin
tilanteita. Vieraana tassa jaksossa on kolme asiantuntijaa kolmesta eri
organisaatiosta: Salla Holma Deloittelta, Juha-Pekka Moisio Lahti Energialta ja
Martta Pukki Kelasta... Eli vieraana meilla taalla etayhteyksien aarella Salla
Holma Deloittelta.

Joo, moikka kaikille. ElikkA m& oon, toissa& ma oon Deloittella
asiantuntijaorganisaatiossa ja siella vero-osastolla. Oon ollu siella pitkaan, itse
asiassa vuodesta 2004 pikkasen eri vaiheiden kautta kiertany, kiertany Lontoon
kautta ja tullu sitten takasin Suomeen. Talla hetkella ma vedan meidan Tax and
legalissa Business-Tax -tiimia, missa on noin 30 asiantuntijaa ja he keskittyy
kotimaiseen ja kansainvéliseen yritysverotukseen. Kotona mulla on kolme
poikaa, he on 11, 7 ja 3. Elikk& vahan niin kun kaikkia ikavaiheita alkaa jo 16ytyy.
Teini-ikasia ei viela, mutta semmosta pienta esiteinia jo pukkaa.

Ja toisena vieraana meilla on Martta.

Joo, eli Martta Pukki Kelalta. Ja mé& toimin lahiesimiehend, eli ryhmé&paallikkona
meijan asiakaspalveluyksikdssa. Mulla on kaks eri tiimi& palveluasiantuntijoita
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taalla Helsingissa, ja esimiehen&d ma oon ollu viis vuotta, Kelassa yhteensa 10
vuotta. Aiemmmin itekin aikoinaan asiakaspalvelussa tyoskennelly ja sielta
pikkuhiljaa sitten esimieheksi. Ei lapsia, eli ma tuon sitten ehka sellasta
nakokulmaa, ettd miten... en voi johtaa esimerkilla, mutta toivon mukaan
muuten hyvin, mukana.

Joo. Ja sitten viela Juha-Pekka Moisio Lahti Energialta.

Joo, tosiaan Lahti Energialla myynti- ja kehityspaallikkén&. Oon alottanu kolme
ja puoli vuotta sitten liiketoiminnan kehityspaallikkona, sitten tullu taa
myyntitiimin vetovastuu sitten matkan varrella. Historiaa esimiestydsté lapsien
alkaan ja ennen lapsia, etta sinalladn tuota... tavallaan nakdkulmaa
molemmista. Ennen Lahti Energiaa tausta on pitkalti tuolta IT-alalta pienista ja
sit tammosista kansainvalisista listatuista korporaatioista, etta hyvin erilaisia
organisaatiokulttuureitakin oon nahny tdssd matkan varrella. Etta viela
semmonenkin nakokulma téassé takana.

Mut hei, lahetaan vaan keskustelemaan ndista aiheista. lhan mahtavaa, etta
ootte paassy tdhan mukaan kertomaan omia nakoékulmia ja kertoon, ettd miten
teidan tyopaikoilla asioita tehdaan. Voisittekste vahan kertoo, ettd miten te
koette, ettd vanhemmuus talla hetkella nakyy teijan omalla tydpaikalla? Juha-
Pekka, mita ajatuksia?

Joo, tuota no, tosiaan mietin tata etukateen niin, etta aika paljon Lahti Energia
on tdmmonen, sanotaan ikaluokka on, keski-ika varmaan 50 vuotta, mutta
kollegoiden keskuudessa on tosi paljon tdammdosia, joilla on lapsia, pienia tai
vahan isompia. Niin kun vanhemmuus nakyy siind keskusteluissa, ihan
kahvipoydisséd ja semmonen tavallaan niin kun vertaistukiymparistd |0ytyy.
Monesti niitd vinkkeja kysytaan sit kollegoilta, ettd no, mité lasten kanssa on
tehny ja mita on vaikka kesalomasuunnitelmia, ettéd on silleen saman ikasia
ihmisia ja lapsia. Ja sitten toki henkil6ita, joilla on jo aikuisia lapsia, niin sitten
osallistuu keskusteluun. Ja samoin joilla ei oo lapsia, niin silleen kuitenkin koen,
ettd ne pysyy hyvin mukana. Mutta aika paljon lapset on niin kun arjen
keskustelussa mukana.

Joo.

Ma voisin tohon ehka jatkaa sitten. Etta tosiaan Deloittella, kun meilld on
asiantuntijaorganisaatio, niin meilla on ehka sitten siina mielessa vahan eri
tyyppinen tilanne, ettad on hyvin paljon nuoria asiantuntijoita, joilla valttamatta ei
00 vield lapsia. Mut sit toisaalta kun he etenee urallaan, niin myds se niin kun
perheen perustaminen tulee sitten ajankohtaseksi tydsuhteen aikana. Ja taa
oikeestaan tuo meille sit sen kiinnostavan tilanteen, et sillon ihmisten oikeesti
pitaa miettii, ettd mita se perheen perustaminen heille tarkottaa ja miten he oppii
yhdistamaan sitten tydéelaméan ja toisaalta sit sen perheen, et se on taysin uus
tilanne.

Ja tdssd mun mielesta sit onkin tosi kiva, ettad l6ytyy niita esimerkkeja myos
organisaatiosta. Niin kun ihmisistd, jotka on kayny tan muutoksen lapi ja pystyy
sit siind auttamaan ja tukemaan ja kertomaan omia kokemuksia, et miten on,
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miten on niin kun itse l6ytdny ne parhaat tavat toimia. Hyvin paljon niin kun
vaihdetaan ajatuksia naitten asioitten tiimoilta.

Joo. Mites Martta, sulla on vahan erilainen ndkodkulma, tai ettéd s& oot enemman
siitd esimiesnakdkulmasta tarkastelet sita aihepiiria?

Joo, no meilla on tietysti Kelassa, Kela on iso organisaatio ja jokseenkin
naisvaltainen organisaatio myos... kaiken ikasii tyontekijoita 16ytyy, et meiltéa
|6ytyy, on siis paljon &iteja, on paljon isia, on mummuja, on vaareja, etta
selkeesti on lasné koko ajan se vanhemmuus myds, ihan jatkuvasti on joku aina
aitiysvapailla tai hoitovapailla tai ehka odottaa lasta, on jdAdméasséa. Et se on
meille kylla aika arkipaivaa.

Joo. Koettekste, ettd se nakyy jotenkin eri tavalla riippuen siita, ettd onko kyse
aideista vai isista?

No, meilla ainakin ehka tietysti se, ettéd jos on odottava &iti jadmassa niin kun
aitiysvapaille, niin onhan se vahan eri tyylista sitten, ettd kuljetaan mukana siina
raskaudessa, niin kun tyopaikallakin, kun se alkaa jo ndkymaan. Ja sitten
kerrotaan néaita ilosia uutisia, ja ollaan ehka tiimi odottaa siind mukana &idin
kanssa. Isien kohalla on ehké pikkasen eri, et se ei 00 niin nakyvasti kun isét ei
itse sitd lasta, tai vauvaa kanna. Mut kuitenkin niin kun meillakin isat tosi
ihanasti pitda isyysvapaita, etta se on niin kun positiivinen juttu meilla.

Sanoisin tohon oikeestaan meilta aika lailla sama, et kyl sen niin kun huomaa,
ettd joskus isat, aika mydhasessakin vaiheessa saattaa kertoo, et heillekin tulee
perheenlisdysta, et toki kun se ei 0o nakyva asia. Mutta se, minka oon viime
aikoina huomannu erityisesti, niin myds niitd pidempia isyysvapaita alkaa
olemaan. Et nyt esimerkiks munkin tiimissd on tulossa semmonen puolen
vuoden mittanen isyysvapaa, etta isa jaa kotiin hoitamaan lasta sitten kun aiti
palaa suunnilleen vuoden kuluttua tdihin. Ne alkaa oleen enemmaén jo
arkipaivaa ku aikaisemmin.

Joo, sama talleen, ehkda tadmmadinen energiayhtid perinteisesti on
miesvaltasempi, ja insinddritaustasia ihmisia, niin valttdamatta niin kun miesten
keskuudessa se tavallaan niin kun lapsista keskustelu ja esille tuominen ei oo
niin semmosta spontaania. Mutta tavallaan ilmapiiri kuitenkin ruokkii sita, etta
tavallaan ne jayhimmatkin henkilét sit kuitenkin siihen keskusteluun lopulta
lahtee. Ja siina mielessa kylla tammonen miesvaltaisempikin yhteisé ruokkii
tata keskustelua ja se on sinédllaan hyva.

Miten te aattelette tai koette sen, ettd teijan omassa asemassa, etta minkalaisia
arkisia tilanteita tédhan tallaseen niin kun vanhemmuuteen liittyen siella
tyopaikalla tulee? Et tassa tuli esiin, ettd on niin kun keskustelua,
vapaamuotosesti keskustellaan, mutta onks jotakin kaytannon tilanteita, etta
miten se tyon ja perheen yhteen sovittaminen tai se, etta joku on aiti tai is&, niin
miten se nakyy? Tai minkalaisia tilanteita te kohtaatte?

Meilla varmaan niin kun tyypillisimmat tilanteet tietysti arjessa on sita, etta
lapset on kipeanda ja tuota... taytys jadda hoitamaan. Ja jarjestelyt sinalladn
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toimii. Mut semmoset niin kun toistuvat keskustelut on yleensa loma ja loma-
ajoista, ettd tavallaan koulujen loma-ajat maarittaa tiettyjen ihmisten niin kun
tarpeita pitdd lomia, tai halua pitda lomaa. Ja tietysti sitten se voi aiheuttaa
joskus ristiriitoja sitten henkilditten keskuudessa, joilla ei oo lapsia, mutta haluaa
pitdd kuitenkin samoina aikoina lomaa, ja kaikki ei voi pitdd lomaa. Niin ehka
semmoset on semmosia arjen tilanteita. Toki lasten harrastukset mydskin yhta
lailla, ettd joillakin voi olla tarpeita lahtee joskus aikasemmin tai tulla
mydhemmin.

Meilla on varmaan, niin kun asiantuntijaorganisaatiossa hyvin leimallista se,
ettd ty0 ei oo samalla tavalla niin kun sidoksissa tytpaikkaan. Varmasti on
samaa paljon kun Kelassa ja Lahti Energiallakin toki riippuen sitten henkilGiden
rooleista. Ni sen tyyppiset asiat, et ihmiset pystyy hoitamaan hyvin paivan
ailkana esimerkiks lasten laakarissd kaynteja tai tapaamisia koululla ja
harrastuksiin viemisia, niin n&& saadaan tyypillisesti tosi kivasti nivottua sinne
arkeen. Et kdytannossa se niin kun tarkottaa sita, etté ihmiset sit tekee niité toita
heille sopivana aikana.

Et tammoset niin kun paivittaiset asiat toimii aika hyvin. Se, mika meilla ehka
on paljon keskustelua herattava asia, on sitten tyéntekijoiden roolit. Eli on paljon
semmosia toitd, mitka vaatii satunnaisesti projekteissa hyvinkin paljon
venymista ja joustamista. Ja téllaisten tdiden tekeminen voi olla haasteellista
sitten ihmiselle, jolla on vaikka, on tullu uus perheenjasen lapsiperheeseen ja
haluaa viettdd enemman aikaa perheen kanssa. Ja taalla me kaydaan kylla
paljon keskusteluja siitd, etta 16ytyyks talle henkil6lle sitten muun tyyppisia
tehtavia vaikka valiaikasesti, tai miten hanta voitas auttaa, tai I6ytaa niin kun eri
tyyppisia rooleja.

Joo. Mites Martta?

Hyvin samankaltaisten aiheiden ymparilla, etta tietysti yleisia on my6s naa
vanhempainvapaiden pitamiset ja hoitovapaat, tyon jarjestelyt osa-aikatyoksi,
sitten tyoéhon paluu niin kun vanhempainvapailta paluun yhteydessa. Mut sit
myo6s se ihan arkipaivan paivittdinen, ettd miten me saadaan meidan tyot
hoidettuu ty6ajalla niin, etta jokainen paasee sitten, ehtii ajoissa hakee lapsen
tarkasta tai koulusta tai viemaan harrastuksiin. Meill& on se onni sentdan, etta
tyot tehdaan, tai pyritdan tekeen tyopaikalla ja tydajalla, ettd illat on sitten
perheiden omaa aikaa, tai mita kukakin sitten iltasin tekee, et se on meilla etu.

Mut se, etta asiakaspalvelu meilla rajaa tietyt aukiolot, millon meijan pitaa olla
lasna, ja sit myos on niin kun kaytanténa se, etta kaikki sisdén tulleet asiakkaat
palvellaan, vaikka sitten kello oiskin lydny jo 16, kun normaalisti meijan ty6paiva
paattyy, niin se on aina vahan sellasta yhteensovittamista, etta kenen pitaa
lahtee millonkin ja kuinka kiireella kotiin.

Joo. Tossa Salla vahan mainitsi sita, ettd miten niin kun sit pyritdén vaikka
vahan muokkaamaan niité rooleja, jos on elamantilanne ja se tyo ei valttamatta
sovi niin hyvin yhteen, ettd vaikka se projektityd vaatii sitd venymista, niin sit
voidaan miettid, ettd voisko sita roolia vahan valiaikaisesti muuttaa, mika
kuulostaa tosi hienolta. Onks jotain muita tallasia muotoja, ettd miten te pystytte
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tukemaan sitten tallasissa tilanteissa, missa tda& tyon ja perheen
yhteensovittaminen vaatii vahan tallasta joustoa tydnantajalta, etta mita te
pystytte tarjoamaan, tai miten te tuette siina tilanteessa?

Kylla meilld ainakin Kelassa yleisimmat on ne tydajan muokkaukset, etta onks
sit se osittainen hoitovapaa, etta tekee vaikka nelipéivasta tai kolmipaivasta
tyoviikkoo, tai kuustuntista tyopaivaa, ettd se on varmasti se yleisin.

Sama kokemus taaltd Lahti Energialta, ettd ehk& kuitenkin organisaatio...
meilla on pari sataa tyontekijad kaiken kaikkiaan, mut hyvin erilaisissa
tyotehtavissa. Ja sita kautta yksittaisissa rooleissa on yleensé aika vahan niin
kun maaréllisesti henkilditd samoissa tehtdvissa. Niin tavallaan niitten
jarjestelyjen tekeminen on aina niin kun tietylla tavalla haastavaa sen takia. Ei
nyt tuu ainakaan heti mieleen yhtaan esimerkkia omalta ajalta, etta ois tavallaan
vanhemmuuteen liittyen niin kun roolia muutettu.

Joo. Meilld on varmaan tossa siina mielessa just eri tilanne, ettéa kun on niin kun
saman tyyppisissa asiantuntijatehtavissa sit useampia henkil6itd, niin pystytaan
helpommin vahan niin kun roolittamaan ja siirtamaan inmisia eri tehtaviin. Mutta
totta kai se aina edellyttaa sit sitd, et jos jollekin asiantuntijalle raataloidaéan
pikkasen erilaista roolia, ettéd meilla on sitten tarjota niin kun muita asiantuntijoita
siihen tybhon, mita taé yksittainen henkild olis muuten tehny.

Myo6s meilla on kaytdssa sitten ndad lyhennetyt tybajat, ettd 80-prosenttinen
tybaika on varmaan tyypillisin. Joskus on kaytetty myds viela 60-prosenttista,
tai eri tyyppisesti niin kun tuntitydjarjestelyja. Ja niita tuntityojarjestelyja on
monesti tarjottu siina vaiheessa, kun niin kun esimerkiksi aiti haluaa palata sit
perhevapaalta takasin tdihin, niin on voinu tehda sitten viela vahan niin kun
kotona ollessaan, niin ottaa vahan kiinni sitd aikaa, mink& on ollu kotona ja
tehda osittain tuntitditd ennen kun sit palaa isommalla panostuksella takasin
toihin.

Joo. Koettekste, etta esihenkildlla vois olla joku tallanen niin kun muunkinlainen
rooli siind, kun tarjota pelkastaan tallasia kaytantdja, tai niin kun tallasta
konkreettista tukee siinga, ettd miten sita tyota jarjestelldadn? Miten naatte
tammaosen vaikka, ettd miten niin kun esihenkilén suhtautuminen tai asenne,
niin kuinka tarkee se on naissa keskusteluissa?

Kyl ma ainakin koen, ettd useammassa hyvin erilaisessa organisaatiossa
olleena, niin organisaation tavallaan yleinen kulttuuri ja suhtautuminen tulis olla
tietylla tavalla sellasta, mitd sitten esihenkild viesti myods omalla
suhtautumisellaan ja tekemisellaan, etta se ilmapiiri olis tavallaan niin kun tasa-
arvonen ja tasavertanen sitten henkilGille riippumatta, missa organisaation
osassa tai tiimissa ne on.

Ja koen, ettd omakin esimerkki on siina tarkee, jos tuota, joko sen
suhtautumisen tai ihan omien toimien kannalta, ettd tavallaan ruokkii sita
iImapiiria niin, ettd se ei ainakaan oo millaan tavalla syyllistava tai tuota luo
paineita sille vanhemmalle jarjestelyjen vaikka pyytdmisen tai toteuttamisen
suhteen.
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Tossa tuli musta tosi tarkeitd pointteja ja toivoisin niin kun, ettda meillakin se
IImapiiri, mun mielesta on, mut toivon, et se valittyy myds itse siin tilanteessa
oleville vanhemmille, ettd se on salliva ja enemmankin et se ois normaalia ja
tosi hyvaksyttavaa se, etta tarvii tehda siihen tydelamaan niitd muokkauksia,
jotta saa sen perhe-elaman hoidettua, etenkin siin&, kun lapset on tosi pienid.

Hyvin paljon mun mielestd just esihenkild pystyy vaikuttaan silla, etta
minka&laista kulttuuria han vie sit myds eteenpain siin& niin kun omassa tiimissa.
Kuitenkin kyllahéan se, ettd yksittdinen ihminen tarvitsee ehk& niin kun
enemmankin joustoo sen perheen takia, niin kyllahan se edellyttaa, etta kollegat
sen yleisesti hyvaksyy ja tunnustaa. Eli se ei 0o yksin sen esihenkilon asia, vaan
se on tavallaan koko tiimin asia, et kaikkien pitds yhdessa hoitaa ne tehtavat,
mit& silla tiimilla on.

Ja jos vaikka sitten jollakin just lapsi sairastuu ja han on kotona, niin aina
riippuen nyt toki henkildén roolista, ettd onko han korvattavissa ja miten ne
tehtavat sit hoidetaan. Et todennakoisesti se vaan vaatii sit muilta kollegoilta
pikkasen enemman venymista silla hetkella. Mutta jos saa vietyy sita positiivista
asennetta ja niin kun yhteen hiileen puhaltamisen kulttuuria eteenpain, niin ma
uskon, et se auttaa tosi pitkélle.

Jotenkin sit toivois, et se ei rajoittuis pelkastaan tallasiin tilanteisiin, vaan onhan
niitd poissaolojen syitd muitakin kun vaan ne lapset sairaana, et voihan olla
tyontekija itekin sairaana tai tulla muita pitkidkin poissaoloja. Niin toivois et
ylipaatansa se kulttuuri ja ilmapiiri olis semmonen, ettd ymmarrettais, etta
|6ytyis ehk&a semmosta empatiaakin sit sita toista kohtaan.

Koska etenkin naissa lasten sairauksissa, niin ajattelen, etta ei kukaan sielta
toistd niin kun vapaaehtosesti tai valttamattd edes kovin mielelldédn oo pois.
Kylla ma aina valilla aattelen, kun tyontekija soittaa ja kertoo, etta lapsi on
oksentanu koko yon ja lakanat on vaihettu nelja kertaa, niin ma aattelen, et huh,
huh, et helpompaa se minulla on taalla tyopaikalla kun hanella siella kotona.

Joo. No, mitds, onks teilld jotain haastavia tilanteita tullu eteen naissa ty6n ja
perheen yhteen sovittamisen tilanteissa, kun te kaytte tiimilaisten kanssa
keskusteluja, niin tuleeks teilla mieleen jotain esimerkkia, ettd on ollu joskus
joku tilanne, mita ei ookaan ehka, ollu niin helppo selvittaa?

Juha-Pekka tais mainita tossa alussa ne lomatoiveet ja saadoét, niin se on kylla
meilla semmonen, mita vuosittain kaks kertaa saadaan yhteensovitella, etta on
ne sit ne hiihtolomat tai kesdlomat kun koulut on kiinni. Niin ihan
ymmarrettavasti ihmiset, joilla on lapsia, niin tiettyihin ajanjaksoihin toivoo niita
lomia. Ja jos ei kaikille pysty sitd mahdollistaan, niin se kompromissien
l6ytaminen ja yhteen sovittaminen on valilla kylla aika haastavaa.

Meilla niitéd keskusteluja kadydaan usein just siihen roolitukseen liittyen, etta
vaikka tossa kerroinkin, etta pystytaan... niin kun osittain ainakin jarjestelemaan
ihmisille semmosia tehtavia, et se niin kun tasapainon pitaminen on helpompaa,
niin siind on kuitenkin aina sitten my6s se ristiriita, ettd jos yksittdinen
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asiantuntija on kovasti tehny t6itd monta vuotta urallansa tiettyjen tehtavien
parissa, niin se voi olla hanelle itselleen myds aika vaikeeta paastaa niista irti.
Vaikka se kaytdnnossa olisi mahdollistakin jarjestella roolia, niin henkild sit
kuitenkin itse kokee, etta se haluais jatkaa silla vanhalla polulla.

Ja sit kokee ristiriitaa just siitd, ettd ei pysty kuitenkaan olemaan tarpeeks
kotona. Ja naa on sit niita tilanteita, millon paljon yritetdan tukee siin& niin kun
itsensa johtamisessa ja nimenomaan niin kun oman ajan hallinnassa ja
kaikessa muussa niin kun tan tyyppisessa, et miten I6ytdis sen tasapainon.

Mitd mielta te ootte siita, etta, tai mink&laista asennetta taa vaatii esihenkilolta
tammoset keskustelut, kun kaydaan keskusteluja vaikka siitd, et pitaa tehda
kompromisseja tavalla tai toisella, et pitda joustaa? Kuitenkin nda saattaa olla
vahan tallasia jollain tavalla haastavia, etta kun haetaan sitd kompromissia, niin
mit& se niin kun vaatii esihenkil6lta?

No, mun mielestéa se vaatii erityisesti niin kun hyvad kommunikointia ja sitten
kykya kuunnella ihmisia. Ja jos m&, ma en oo ehka itse kokenu niita tilanteita
sit lopulta, tilanteet on totta kai hankalia, elikka siella voi olla ristiriitasia toiveita,
ja toiveita, mitd ei voida toteuttaa. Mut itse ma oon kokenu sen, ettd kun on
mahdollisimman tasapuolinen ja pyrkii niin kun reilusti ja avoimesti
kommunikoimaan, et minka takia paadytaan tiettyihin ratkaisuihin, niin lopulta
ihmisten on sitten yllattavankin helppo hyvaksyy ne ratkasut.

Toi keskustelu on tosi tarkeetd, et usein semmoset vahan ikavammatkin
tilanteet, niin auttaa, kun niistd keskustelee sitten avoimesti ja esittda sen oman
nakemyksensa ja kantansa, etta mista mina tulen ja miks méa olen linjaamassa
nain, niin kylla usein se sit ymmarretaan hyvin.

Joo, ma koen just niin kun Sallalta ja Martalta tuli ne avainsanat, kommunikointi
ja tasavertaisuus, ja lapinakyvyys siind keskustelussa. Ja sitten muistan
alkanaan ennen kun oli lapsia, niin entinen esimieheni sanoi, etta
vanhemmankin tarkein tehtava on tuottaa lapselle pettymyksia, niin sekin on
opettanu hyvin tassa... tuota sitten myods tybelamassa, ettd ndin se vaan
menee, etta aina ei voi kaikkia miellyttdd. Vaikka ehka itsellakin, varsinkin
nuorempana vahan semmonen tavallaan taipumus oli, etta yritti sitten vaikka
itse paikata sen jadvuoren repedaman siita valistd, mutta ei siihen sitten
loputtomin kuitenkaan pysty.

Mites, kun puhuttiinkin naista, tai mainittiin tadssa naa, etta kun lapsi sairastuu,
niin sehan on toisaalta semmonen tilanne, missd on véhan vaikee sita
kompromissia hakee, ettd sitten kun se lapsi on kipee, niin sit se on kipee.
Minkalaisia tilanteita teilla on sit ollu ndissé keskusteluissa, ja miten te kaytte
naita asioita lapi sit niin kun tiimin kesken? Ymmartaaks kaikki sen, etta joku
joutuu olemaan poissa vélilla sairaan lapsen kanssa? Minkélaisia tilanteita
naista aiheutuu? Kun t&& on tosiaan semmonen tilanne, missa on vaikee teha
sitd kompromissia.
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Tuossa ainakin oma vahva kokemus on siitd organisaation kulttuurista ja
tavallaan yhteen hiileen puhaltamisesta, etta tunnistan tilanteita, joissa on
henkiloita, jotka... lapsi on kiped syysta tai toisesta, niin he on niin kun
ehdottomia siita, etta he ei tavallaan missédn muodossa tee toita sind aikana,
vaan he on sillon hoitamassa sitd sairasta lasta. Ja sit on taas toinen aaripaa,
jotka ehkd vahan turhankin paljon sitten yrittdd tehda sind aikana kaikkee
mahollista, eikd halua omista tehtavistaan luopua.

Niin kylla mun mielestd semmonen yhteen hiileen puhaltaminen, etté pyritaan
auttamaan henkilog, joka sen lapsen kanssa on sielld kotona ja toivois tavallaan
toisin pain myos sit joustoa, etté ei oltas ainakaan ihan ehdottomia, ellei se
tilanne sitten 0o sen tyyppinen, ettd tavallaan se ei mahdollista millaan tavalla
siihen ty6hon osallistumista. Ni monesti auttaa sekin, ettd voi vaikka lukea
sahkopostia ja vastata puhelimeen, tai ottaa ainakin viestit sielté ja delegoida
ne eteenpdin, niin sekin auttaa monesti siina, etta tyot ei jd4 kokonaan
tekematta. Taa on tietysti tilannehrkka asia ja vaatii sitd herkkyytta, mutta koen,
etta just taa organisaation kulttuuri vaikuttaa siihen paljon, ettd kuinka hyvin se
onnistuu.

Ma néakisin, et meilla varmaan on aika paljonkin naita asiantuntijoita, jotka sitten
tekee myos lapsen sairastaessa ainakin jonkun minimim&aran toita, elikka
lahettaa toita eteenpdin, delegoi niita, osallistuu yksittaisiin puheluihin, sikali
kun pystyy tai lahettelee sdhkdpostia ja muuta sen tyyppista. Ja mika on siina
mielessa tosi hyvaks koettu tapa, et sillon ty6t ei jaa seisomaan ja niin kun muut
ihmiset paasee omien tdittensa kanssa eteenpain. Mut totta kai halutaan tukea
ihmisia myos siing, et he ei niin kun kokis sita silla tavalla velvollisuudeks, etta
jos kotona oikeasti sit tarvitaan apua, et siella pystyy sit olemaan lapsen kanssa
ja niin kun pystyy hoitamaan sairasta lasta kotona.

Meilla on tietysti Kelassa vahan eri tilanne, kun meilla ei ole niin kun omia
asiakkaita eikad sindnsa kenenk&an omia toitd, vaan me hoidetaan yhteista
pottia kaikki. Niin, et jos joku on pois, niin hdnen tyot ei siirry kenellekdan
suoraan, vaan sit vaan on vahemman tekijoitd paikalla sitéa yhteistd kuormaa
purkamassa. Mutta naa on meilla tosi yleisia.

Kysyit, et miten tiimin kanssa jutellaan naista, niin tiimillehan ei kuulu se, etta
minka takia tyontekija on poissa, ettd onko se oman sairauden tai minka
tahansa, et me ilmotetaan vaan, etta joku tyontekija on poissa, mutta ei syita
siihen taustoteta. Niin ihan hyvin ymmartavaisia meilla ainakin se ilmapiiri on.
Luotetaan, etté kukaan ei ole sielta turhaan poissa, et siind on aina syy, minka
takia joku joutuu oleen pois tdista. Ja sitten niina paivind sit muut paiskii
pikkasen kovempaa.

Joo. Miten te koette, ettéa onks silla mitdédn eroo, etta onko se isa tai aiti, joka
jaéa sen sairaan lapsen kanssa kotiin?

Ma luulisin, etté ainakin meidan organisaatiossa, niin se miten oon nahny itse
oman tiimin sisalla ja omalla osastolla ja yleisesti tulkinnu, niin ei silla oo
merkitysta. Ne ratkasut on, ne on aina sen perheen omia. Ja ma niin kun uskon,
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etta se perhe miettii niin kun aina kulloseenkin tilanteeseen perustuen, et kumpi
pystyy paremmin jAdma&an kotiin. IThmisten ty6tehtavét voi olla hyvin erilaisii,
toisen voi olla helpompi ja&da kun toisen. Ja siella voi olla perheella sit oma
parhaaksi katsottu tapa toimia. Me luotetaan kyl siihen, etta asiantuntijat niin
kun itse l16ytaa sen parhaan tavan.

Ma komppaan tota kylla ihan taysin myos, ettd ei oo mitaan valia. Ja
nimenomaan luotan siihen, ettd se perhe on tehny sille perheelle siind
tilanteessa niin kun parhaimman valinnan, ettéd kuka ja& kotiin hoitamaan.

Komppaan mydskin... mitd on aiemmin sanottu, etté jonkun verran toki joskus
aikasemmin tunnistaa tiettyja henkil6itd, jotka niin kategorisesti, ehka ajattelee
niin, ettd vanhakantasesti, etta tuota aidit hoitaa lapsia ja isat kay téissa, mutta
onneks nykysukupolvissa niita on endé haviavan pieni maara.

Joo, okei. Eli yhteenvetona vois vahan niin kun sanoa, etté tavallaan se koko
tyopaikan kulttuuri vaikuttaa tosi paljon, etta sitten se esihenkilon roolissa oleva,
niin hanelldkin on kuitenkin tavallaan rajalliset mahdollisuudet vaikuttaa, mutta
han pystyy silti tekeen tosi paljon esimerkiks silla avoimuudella ja
vuorovaikutuksella, kommunikoinnilla... ja semmonen v&han niin kun
ymmartaminen, etta ne on niita avainasioita siind. Mut hei, kiitos teille, oli tosi
hyvaa keskustelua.

Kiitos kun kuuntelit tAman podcastin. Jos keskustelumme herétti sinussa
ajatuksia, voit lahettda meille palautetta Vaestoliiton verkkosivujen tai somen
kautta. Jakso oli osa podcast-sarjaa, joka toteutettin Tasa-arvo ja isat -
hankkeessa Vaestoliitossa. Hankkeen paayhteistyokumppanina on ollut Repo
Work ja paarahoittajana Tyodsuojelurahasto.



